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При принятии такого концептуального ре-
шения, как организационно-правовая фор-
ма ведения бизнеса, собственники должны 
рассматривать этот вопрос очень серьезно, 
взвешивая каждый из факторов. Причем для 
разных видов бизнеса каждый фактор мо-
жет быть как очень важным, так и практиче-
ски не имеющим значения.

В связи с последними изменениями в за-
коне о банкротстве (изменения внесены Фе-
деральным законом от 29.07.2017 № 266-ФЗ 
«О внесении изменений в Федеральный за-
кон «О несостоятельности (банкротстве)» 
и Кодекс Российской Федерации об адми-
нистративных правонарушениях», выходом 
в свет постановления Пленума Верховно-
го Суда РФ от 21.12.2017 № 53 «О некото-
рых вопросах, связанных с привлечением 
контролирующих должника лиц к ответ-
ственности при банкротстве» и изменени-
ем правоприменительной практики — ве-
дение бизнеса в формате  ООО перестало 
быть настолько привлекательным, как ра-
нее, ведь ответственность учредителя  ООО, 
несмотря на название организационно-пра-
вовой формы, перестала быть ограничен-
ной вкладами в уставный капитал, в отличие 
от ответственности акционеров, привлечь 
которых по долгам общества по прежнему 
можно только в исключительных случаях.

Прежде чем приступать к анализу пре-
имуществ и недостатков акционерной фор-

По статистике каждое второе 
акционерное общество 
в РФ рассматривало вопрос 
возможности преобразования 
АО в ООО. Давайте посмотрим 
на мотивы, которые движут такими 
компаниями. 

в 
о

б
щ

ес
тв

о
Р

ео
р

га
ни

зу
ем

ся

с 
ог

р
ан

ич
ен

но
й

А
О

 V
S

 О
О

О
от

ве
тс

тв
ен

но
ст

ью
.

Урескул С.В.

Генеральный директор АО 
«Институт Корпоративных 
Технологий», президент 
Национальной ассоциации 
корпоративных юристов

Реорганизуемся 
в общество 
с ограниченной 
ответственностью. 
АО VS ООО



АКЦИОНЕРНОЕ
ОБЩЕСТВО* 201О Д И Н  Г О Д  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  А О 

мы собственности, обратим внимание 
на следующее обстоятельство: после 
реорганизации  ООО хотя и будет полным 
правопреемником существовавшего ра-
нее АО, но все же это будет отдельное, 
 ВНОВЬ  СОЗДАННОЕ  ЮРИДИЧЕСКОЕ 
 ЛИЦО. То есть у него поменяется  ИНН, 
 ОГРН и другие обязательные реквизиты. 
Юридически это будет другое лицо — 
нужно будет заново переоформить все 
объекты недвижимости, получить разре-
шительную до кумен тацию, переофор-
мить товарные знаки, лицензии, заново 
открыть счета в банках и т.д. Очень ча-
сто, затевая процедуру реорганизации, 
собственники не учитывают указанные 
обстоятельства, и это довольно часто 
приводит к тому, что бизнес-процессы 
парализуются.

Итак, мы определились, что при ре-
организации потеряется наработанная 
деловая репутация, срок существова-
ния компании для третьих лиц начнет 
течь с новой даты, даты появления но-
вого общества в форме  ООО. Един-
ственное место, где будет значиться за-
пись о предыдущем юридическом лице 
и его истории, — это  ЕГРЮЛ. В выпис-
ке из государственного реестра бу-
дут значиться сведения о правопреем-
стве. Если указанные обстоятельства 
не останавливают собственников биз-
неса от принятия решения о реоргани-
зации, то для принятия окончательного 
решения им потребуется рассмотреть 
подробнее преимущества и недостат-
ки акционерной формы собственности. 
При этом публичное АО и непубличное 
АО будут иметь разный набор как пре-
имуществ, так и недостатков. Критерии 
сравнения ранжированы по значимости 
каждого критерия для среднестатисти-
ческого бизнеса (от наиболее значимых 
к менее значимым), однако для конкрет-
ных эмитентов эта градация может от-
личаться.

1. Ответственность собственников 
и руководителей бизнеса по долгам 
общества

Непубличное АО — это форма собствен-
ности, где привлечь к ответственности 
учре дителей общества крайне сложно, 
так как это инвестиционная форма вла-
дения бизнесом. Еще более сложно при-
влечь к ответственности участников 
 ПАО, акционеров, которые купили свои 
ценные бумаги практически на открытом 
рынке. Привлечение таких акционеров 
будет прецедентом — концептуальным 
нарушением принципов ограниченности 
ответственности и может значительно 
снизить инвестиционный климат в Рос-
сии.

Таким образом,  ПАО является органи-
зационно-правовой формой, в которой 
вероятность привлечения к ответствен-
ности участников такой корпорации 
значительно меньше, чем в иных орга-
низационно-правовых формах. С уче-
том последней статистики подачи заяв-
лений о привлечении к субсидиарной 
ответственности собственников биз-
неса по долгам общества, практически 
каждое второе банкротство, по итогам 
конца 2018 г., заканчивается привле-
чением к субсидиарной ответственно-
сти. Поэтому критерий ограниченно-
сти ответственности в пределах вклада 
в уставный капитал должен иметь для 
собственников бизнеса первостепенное 
значение, так как именно они будут вы-
нуждены отвечать по долгам общества 
своим собственным имуществом.

Наиболее опасная форма собствен-
ности, концептуально иного, «закрытого 
типа», предусматривающая практически 
безусловную ответственность соб-
ственников по долгам компании в свя-
зи с изменением правоприменительной 
практики, — это  ООО. Несмотря на на-
звание данной формы, с 2017 г., в связи 
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с внесением изменений в закон о банк-
ротстве, в части ответственности кон-
тролирующих лиц — ответственность 
участников  ООО перестала быть огра-
ниченной вкладами в уставный капитал. 
Контролирующие лица  ООО с легко-
стью привлекаются к субсидиарной от-
ветственности как в процедуре банкрот-
ства, так и вне ее рамок.

2. Выход из общества

Возможность собственников выйти 
из бизнеса в любой момент является од-
ним из очень важных критериев при при-
нятии решения о выборе организацион-
но-правовой формы ведения бизнеса. 
В большинстве АО, которые были созда-
ны в России после приватизации, боль-
шая часть миноритарных акционеров 
давно хотела бы выйти из состава акцио-
неров, если бы имела такую возможность 
по закону. Поэтому если вы планируете 
реорганизоваться в  ООО, будьте готовы 
к тому, что сразу после преобразования 
в  ООО очень многие участники в крат-
чайшие сроки заявят о выходе из соста-
ва участников и выплате им компенсации 
рыночной стоимости их доли, что может 
значительно ухудшить финансовое со-
стояние общества. Если вы рассматрива-
ете ведение бизнеса с партнерами и хо-
тели бы защитить себя от выхода других 
партнеров из вашего бизнеса, вам необ-
ходимо выбирать акционерную форму 
собственности. В  ООО участник может 
в любой момент принять решение и вый-
ти из состава с выплатой ему рыночной 
стоимости его доли. В АО возможность 
выхода в любой момент по желанию ак-
ционера не пре ду смот рена законом, та-
кое право возникает у акционеров толь-
ко в ограниченном количестве случаев: 
реорганизации, одобрении общим собра-
нием акционеров крупной сделки более 

50% валюты баланса и делистинге цен-
ных бумаг.

3. Исключение участников 
из общества

Очень важным критерием является воз-
можность исключить недобросовест-
ного участника или акционера по ре-
шению суда. В  ПАО этого сделать 
невозможно. В непубличном АО и  ООО 
это допускается по решению суда. Яв-
ляется это плюсом либо минусом — все 
зависит от того, по какую сторону две-
ри вы находитесь: если вы миноритар-
ные акционеры публичного общества, 
вы понимаете, что вы полностью защи-
щены и вас не исключат по решению 
суда. Если вы представитель крупно-
го собственника, которого могут шанта-
жировать миноритарные акционеры, вы 
понимаете, что вы не сможете в  ПАО вы-
теснить таких миноритарных участников 
по решению суда.

4. Конфиденциальность 
собственности

Наиболее неконфиденциальной фор-
мой собственности является форма 
 ООО. Данные участника содержатся 
в  ЕГРЮЛ, их может получить любой же-
лающий, начиная с вашего контраген-
та или конкурента и заканчивая любым 
проверяющим. Непубличное АО явля-
ется более конфиденциальной фор-
мой собственности, в рамках которой 
никто из третьих лиц без участия соб-
ственника не может получить сведения 
о реальном правообладателе по цен-
ным бумагам, ведь реестр акционеров 
ведется независимым лицом — про-
фессиональным регистратором. Круг 
лиц, имеющих доступ к информации 
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из реестра, ограничен законом. При 
поступ лении запроса в реестр практи-
чески любой регистратор имеет авто-
матические электронные системы ин-
формирования собственника о таком 
запросе. Также существуют дополни-
тельные инструменты сокрытия соб-
ственности в реестре — номинальный 
держатель и доверительный управляю-
щий. Таким образом, акционерная фор-
ма собственности позволяет покрыть 
корпоративной вуалью реальных бене-
фициаров. В  ПАО с учетом некоторых 
ограничений необходимо раскрывать 
его конечных бенефициаров, но делать 
это можно с некоторым запозданием, 
а также пользоваться услугами депози-
тария и доверительного управляющего, 
что недостижимо в  ООО.

5. Ограничения на голосование

При приобретении более 30, 50, 75 
процентов акций  ПАО и АО, бывшего 
открытым на 01.01.2014, владелец та-
кого пакета обязан выкупить у осталь-
ных акционеров ценные бумаги по ры-
ночной стоимости. В иных непуб личных 
АО (то есть не бывших открытыми 
на 01.01.2014) и  ООО такого ограниче-
ния нет. В  ПАО эта норма защиты мино-
ритарных акционеров работает всегда. 
В непубличном АО она работает толь-
ко для тех непубличных компаний, ко-
торые были открытыми на 1 сентября 
2014 г. Для миноритарного акционе-
ра это преимущество в виде допол-
нительного способа защиты его прав, 
для мажоритарного акционера — это 
ограничение при приобретении круп-
ных пакетов ценных бумаг. Это требо-
вание является скорее недостатком ак-
ционерной формы собственности, ведь 
при приобретении любого крупного 
пакета более 30% такой собственник 

независимо от своего желания обя-
зан будет сделать предложение всех 
оставшихся ценных бумаг. Такое тре-
бование может сдерживать инвести-
ционные процессы по приобретению 
крупных пакетов ценных бумаг.

6. Возможность участия третьих лиц

В  ПАО мы не имеем права ограничить 
участие третьих лиц. В непубличном 
АО и  ООО допускается пре ду смот реть 
очень тонкие настройки устава, соглас-
но которым можно отказать в приня-
тии в состав третьих лиц, отказать аб-
солютно по всем основаниям любым 
лицам, не являющимся акционерами ли-
бо участниками непубличного общества.

7. Обязательность аудита

В любом АО обязательно проводить не-
зависимый аудит. В  ООО это делается 
только по пожеланию собственника или 
в случае, когда критерии по выручке или 
иным показателям превышают установ-
ленные законом. Таким образом, про-
ведение аудита является обязательным 
в любом АО, в  ООО по умолчанию это 
добровольная процедура, которая ста-
новится обязательной только в случаях, 
установленных законом об аудиторской 
деятельности, при достижении опреде-
ленных показателей и независимо от ор-
ганизационной формы ведения бизнеса.

8. Раскрытие информации 
в соответствии с законодательством 
о рынке ценных бумаг

В  ПАО мы должны раскрывать макси-
мальный объем информации, вклю-
чая все основные обязанности, пре-



АКЦИОНЕРНОЕ
ОБЩЕСТВО*204 04(2) СПЕЦИАЛЬНЫЙ ВЫПУСК

АПРЕЛЬ 2019 О Д И Н  Г О Д  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  А О 

ду смот ренные Федеральным законом 
от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционер-
ных обществах», «Положением о раскры-
тии информации эмитентами эмиссион-
ных ценных бумаг» (утв. Банком России 
30.12.2014 № 454-П), а также допол-
нительные сведения в виде кварталь-
ного отчета и сообщений о существен-
ных фактах, пре ду смот ренных статьей 
30 Федерального закона от 22.04.1996 
№ 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг». В не-
публичном обществе объем раскры-
тия информации минимальный: это го-
довой отчет, бухгалтерская отчетность 
и приобретение более 20 процентов до-
лей участия в других организациях.  ООО 
не обязано раскрывать информацию, 
за исключением случаев, когда такое об-
щество размещают ценные бумаги по от-
крытой подписке, тогда объем раскрытия 
такого  ООО будет соответствовать  ПАО.

9. Раскрытие информации 
в соответствии с законодательством 
о государственной регистрации 
юридических лиц

Статья 7.1 Федерального закона 
от 08.08.2001 № 129-ФЗ «О государ-
ственной регистрации юридических лиц 
и индивидуальных предпринимателей» 
предусматривает максимальный объем 
раскрытия для  ПАО ввиду специфики 
объема раскрытия информации на рын-
ке ценных бумаг. Иными словами — по-
вышенный объем раскрытия в соответ-
ствии с законодательством о ценных 
бумагах влечет необходимость дубли-
рования некоторых видов раскрытия ин-
формации также в Едином федеральном 
реестре юридически значимых сведе-
ний о фактах деятельности юридиче-
ских лиц и индивидуальных предприни-
мателей. Немного меньше раскрывает 
в указанном реестре непубличное АО 

и минимальный объем раскрытия, никак 
не связанный с организационно-право-
вой формой ведения бизнеса, раскрыва-
ет  ООО.

10. Возможность вытеснения 
миноритарных акционеров 
на основании норм закона

Возможность вытеснить миноритарных 
акционеров лицом, консолидировавшим 
95% голосующих акций при соблюде-
нии определенных условий, напрямую 
пре ду смот рена только для  ПАО и непуб-
личных АО, если такие общества явля-
лись открытыми на 1 сентября 2014 г. 
Вытеснение на основании закона в  ООО 
не пре ду смот рено, только на основании 
решения суда.

11. Реорганизация/ликвидация 
бизнеса

Возможность принять решение по во-
просу реорганизации или ликвидации 
компании в АО, как публичных, так и не-
публичных, по общему правилу прини-
мается квалифицированным большин-
ством в ¾ голосов от присутствующих 
на собрании (за исключением преобра-
зования  ПАО в  ООО, которое должно 
быть принято 95% (О чем имеется част-
ное разъяснение центрального банка!)). 
Решение о реорганизации и ликвидации 
в  ООО принимается только единогласно. 
Это может являться  stop-фактором для 
принятия решения о реорганизации, так 
как очень часто в обществе есть так на-
зываемые «мертвые души» и их наличие 
в составе участников означает ловушку, 
при которой вы никогда не сможете при-
нять решение о реорганизации/ликвида-
ции  ООО.
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12. Непропорциональное 
голосование/получение дивидендов

Ввиду специфики акционерной фор-
мы собственности в  ПАО вы не може-
те пре ду смот реть непропорциональное 
голосование или получение дивиден-
дов. А в непубличных формах соб-
ственности и в АО непубличного типа 
и в  ООО, вы имеете возможность про-
писать непропорциональное голосова-
ние и получение дивидендов. Это может 
быть очень удобным инструментом, ко-
торый на практике используется край-
не редко.

13. Контрольно-надзорный орган

Для многих очень важным фактором яв-
ляется контролирующий орган. Для АО 
это Банк России. Контрольно-надзор-
ным органом для  ООО он будет являть-
ся только в случае публичного разме-
щения ценных бумаг, а также в случае 
ведения специализированных видов 
дея тельности поднадзорных централь-
ному банку. Отметим, что контроль Цен-
трального банка является одним из ос-
новных факторов, на основании которых 
АО принимает решение о преобразо-
вании ввиду высоких рисков привлече-
ния к ответственности, от 500 тыс. руб. 
до 1 млн руб. по различным статьям 
 КоАП РФ (15.19, 15.23.1 и т.д.).

14. Возможность публичного 
размещения ценных бумаг

 ПАО имеет право размещать помимо 
иных ценных бумаг также свои акции 
на бирже. Непубличное АО и  ООО име-
ет право публично размещать только 
облигации. Поэтому если у собствен-
ников бизнеса в планах привлечение 

инвестиций за счет участия в устав-
ном капитале сторонних инвесторов че-
рез механизм публичного размещения, 
то реализоваться такая задача может 
только в  ПАО.

15. Ограничение на количество 
акционеров, участников

Количество участников в АО не огра-
ничено. В  ООО количество не может 
превышать 50. В случае превышения 
такое общество должно реорганизо-
ваться в АО. Поэтому если вы планиру-
ете вести бизнес с количеством парт-
неров более 50, то целесообразно 
сразу выбирать акционерную форму 
собственности.

16. Минимальный размер уставного 
капитала

Казалось бы, незначительный фактор, 
но при принятии решения о создании 
компании необходимо учитывать, что 
сейчас минимальный уставный капитал 
должен быть оплачен деньгами, и по-
этому если вы планируете создавать 
 ПАО, то минимальный уставный капи-
тал, составляющий сто тысяч руб лей, 
должен быть оплачен деньгами, и это 
может являться stop-фактором для 
создания публичной компании на на-
чальном этапе, когда бюджет соб-
ственников ограничен. В АО и  ООО 
минимальный уставный капитал сохра-
нился на величине минимальной от-
метки — 10 000 руб лей. Также отметим, 
что многие АО имеют уставный капи-
тал ниже минимального, доставшийся 
им в качестве наследства после прива-
тизации. И если вы все же решите ре-
организовываться в такой ситуации, 
то рекомендуется довести уставный 
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капитал хотя бы до уровня минималь-
ного, так как в противном случае может 
последовать отказ  ИФНС в реоргани-
зации в связи с несоответствием вели-
чины уставного капитала минимально-
му нормативному значению.

17. Ревизионная комиссия

Трудной задачей для большинства соб-
ственников является формирование ре-
визионной комиссии. Отметим, что фор-
мирование ревизионной комиссии в  ПАО 
обязательно только в том случае, ес-
ли уставом пре ду смот рено ее наличие. 
В непубличном АО обратная ситуация: 
допускается не выбирать ревизионную 
комиссию, если уставом непубличного 
общества пре ду смот рено ее отсутствие. 
Такое решение принимается единоглас-
но. В этой части  ООО больше похоже 
на  ПАО — они формируют комиссию, 
только если это пре ду смот рено уставом.

18. Внутренний аудит

Это новая норма для  ПАО. Должна быть 
отдельная штатная единица или должен 
быть заключен до гово р на проведение 
внутреннего аудита с другим юридическим 
лицом. В непубличных компаниях такие 
требования отсутствуют и в АО, и в  ООО.

19. Обязательные органы управления

 ПАО отличается от непубличного обще-
ства и  ООО тем, что в нем дополнительно 
к общему собранию акционеров и едино-
личному исполнительному органу в обя-
зательном порядке должен создаваться 
совет директоров или наблюдательный 
совет, в остальном структура органов 
управления компаний не отличается.

20. Формирование компетенции 
органов управления

Уставом  ПАО не может быть отнесено 
к исключительной компетенции обще-
го собрания акционеров решение во-
просов, не относящихся к ней в соответ-
ствии с ГК РФ и Федеральным законом 
от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционер-
ных обществах». По решению участников 
непубличного общества и  ООО, приня-
тому единогласно, в устав непуб личного 
общества могут быть включены отдель-
ные положения, перераспределяю щие 
компетенцию.

21. Скорость совершения сделки 
с долями или ценными бумагами

Отметим, что в АО публичного и непуб-
личного типа порядок совершения сде-
лок не отличается (если мы не говорим 
о биржевых сделках с акциями  ПАО, где 
срок совершения сделки доходит до не-
скольких секунд). Обычный срок совер-
шения сделки на внебиржевом рынке 
у регистратора составляет 1–3 рабочих 
дня. Сделка с долями  ООО проходит 
минимум пять рабочих дней, а по фак-
ту из практики может доходить до семи 
рабочих дней с учетом посещения нота-
риуса и совершения регистрационных 
действий налоговой инспекцией.

22. Способ фиксации прав 
акционеров либо участников

Права акционеров в непубличном АО 
фиксируются записями по лицевому сче-
ту у держателя реестра. В  ООО данные 
о лицах, обладающих долями в уставном 
капитале, содержатся в  ЕГРЮЛ, а также 
дополнительно список участников обя-
зано вести само  ООО. При наличии про-
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тиворечий преимущество имеют све-
дения из  ЕГРЮЛ. Нередко финансовое 
состояние некрупных эмитентов не по-
зволяет пользоваться услугами реги-
стратора для ведения реестра, в  ООО 
общество вправе самостоятельно вести 
свой реестр, таким образом на ведении 
реестра участников общество сможет 
сэкономить.

23. Возможность ограничения 
количества долей участия, либо 
акций, принадлежащих одному 
акционеру

В  ПАО не пре ду смот рена возможность 
ограничения количества ценных бумаг, 
принадлежащих одному акционеру в си-
лу специфики общества. В непубличном 
АО и  ООО мы имеем право пре ду смо т реть 
объем голосов, принадлежащих одному 
акционеру или участнику. Если кто-то на-
растит долю участия в обход данного за-
прета, сделка будет являться оспоримой.

24. Подтверждение состава 
участников общего собрания

Решение общего собрания акционеров 
в  ПАО может быть удостоверено только 
регистратором, ведущим реестр и осу-
ществляющим функции счетной комис-
сии. У непубличного АО есть альтерна-
тивная возможность — поручить этот 
функционал нотариусу. В  ООО можно 
будет обойтись, при желании, без при-
влечения третьих лиц и прописать по-
рядок удостоверения решений обще-
го собрания менее затратный, например, 
подписание всеми участниками протоко-
ла. Таким образом можно незначитель-
но сэкономить на привлечении третьих 
лиц для удостоверения решения обще-
го собрания. Хотя для этого необходимо 

внести в устав  ООО указанный порядок 
подтверждения состава участников.

Выводы

В данной статье мы сравнили различ-
ные организационно-правовые формы 
ведения бизнеса и постарались дать не-
зависимую оценку каждому критерию 
сравнения. Однако мы не затрагива-
ли принципы проведения полноценной 
процедуры реорганизации в строгом 
соответствии с законодательством.

Дело в том, что большинство АО мо-
гут иметь усложняющие факторы для 
процедуры реорганизации, при нали-
чии которых не рекомендуется прово-
дить процедуру реорганизации, а в от-
дельных случаях и вовсе она может быть 
признана незаконной. Укажем на такие 
случаи: реорганизация при отрицатель-
ных чистых активах или чистых акти-
вах меньше уставного капитала (де-юре 
 ИФНС обязана отказать в такой про-
цедуре), наличие акционеров в количе-
стве более 50 человек (противоречит 
требованиям ФЗ «Об  ООО»), проведе-
ние реорганизации, при которой не все 
акционеры становятся участниками об-
щества с ограниченной ответственно-
стью (незаконная реорганизация — ин-
формационное письмо Банка России 
от 01.02.2019 № ИН-06-28/11 «О предо-
ставлении долей (паев) акционерам при 
реорганизации акционерных обществ 
в форме преобразования»), реоргани-
зация публичного акционерного обще-
ства в общество с ограниченной от-
ветственностью и вовсе противоречит 
смыслу публичного общества, по мне-
нию автора, а также должна принимать-
ся, по мнению ЦБ РФ повышенным кво-
румом в 95% от общего числа голосов 
имеющих право на участие в собрании 
акционеров. 


